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!ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǎ ŜǊ ŘŜ ƪƛŜǎǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƪƛŜǎǇƭƻŜƎ ¢Φ9Φ!ΦΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾƛŎŜǎ ƘŜŜƭ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŦǎŎƘǳƛƳŘŜΦ ½ƛƧ ǾƻƻǊȊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǿŀǘ ǿƛƭǎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƪŜƛƘŀǊŘ ƛƴƎŜȊŜǘ 
ƻƳ ǘŜ ōŜǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ 9ƻƻǎΦ 9ƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻƴŘ ƘŜŜƊΥ ȊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻȊŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ǳƛǘƎŜǊƻŜǇŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǇǊŜǎƛŘƛǳƳ Ǿŀƴ 9ƻƻǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŎŀŘŜƳƛŜƧŀŀǊ нлмт-нлмуΦ 
5Ŝ ǝƧŘ ǾƭƛŜƎǘ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜ ŀƳǳǎŜŜǊǘΗ  
 
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ŝƛƴ-ŘŜ-ƭƛƧƪ ŘŀŀǊΥ !{L!b tht t!w¢¸Η ²ŀǘ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ 
ŦŜŜǎǘ ǿŀǎ ƳŜ ŘŀǘΗ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ǾƻƭƪΣ ǘŜǉǳƛƭŀ ǎǳƴǊƛǎŜ ǘƻǘ ƧŜ ŜǊōƛƧ ƴŜŜǊǾƛŜƭ Ŝƴ Ƴƛƴƛ-
ƭƻŜƳǇƛŀϥǎ ǘƻǘ ȊŜ ǳƛǘ ƧŜ ƻǊŜƴ ƪǿŀƳΦ ²ƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƻƴǎ ŀƭǾŀǎǘ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ƛƴōŜŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ƧǳƭƭƛŜ ŜǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƎŜƴƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴΗ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘŞŞƭ ƎǊŀŀƎ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜΣ ǿŀƴǘ ŘƛŜ 
ƪƻƳǘ ŜǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘΗ bƻƎ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƴǎ ŦŀƴŎȅǎƘƳŀƴŎȅ ƎŜƳŀǎƪŜǊŘ Dŀƭŀōŀƭ 
ŘŜǊ [ŜǧŜǊŜƴΦ ²ŀǘ ǿŀǎ ƛƪ ǘǊƻǘǎ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭƛƧŦ ǘŜ ƭƻǇŜƴΗ ²Ŝ 
ŦŜŜǎǧŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇƻǊǘƻŀǎŜ ŜǊŀŦ ƎƛƴƎ όƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎύ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ 
Ǿŀƴ ƻƴǎȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦΦ 9Ŝƴ Ǝŀƭŀōŀƭ ƻƳ ¦ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΣ ǿŀǳǿΦ  
 
±ŜǊŘŜǊ ƎŀŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ Ŧŀƪ όǾƻƻǊ ƻƴǎύΣ ŘŜŘŜƴ ǿŜ ǎǳǳǳǇŜǊŬƧƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ¢ŀƛǿŀƴŜŜǎ-.ŜƭƎƛǎŎƘ ƘŀǇƧŜǘŀǇƧŜ ƳŜǘ ¢{![ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀǊŀƻƪŜ-
ŀǾƻƴŘ ƳŜǘ !{!Φ hƻƪ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǎǇƻǊǝŜŦǎǘŜ ōŜŜƴǘƧŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ǾƻƻǊ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ƧŜƴŜǾŜǊōŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭΗ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŘŜŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜŜǘǾŜǊƪƻƻǇƧŜ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƪƻƳǘ 
ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƭƭŜǊŀƭƭŜǊŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ŜŜǘǾŜǊƪƻƻǇ ŀŀƴΗ ½ƻ ȊƛŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ Řŀǘ ǿŜ ōƛƧ 9ƻƻǎ ŜŎƘǘ 
bhhL¢ ǎǝƭȊƛǧŜƴΦ  
 

5ŀƴ ǊŜǎǘ ŜǊ ƳƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ hbD9[hhC[LWY ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ōƭƻƪ Σ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎΣ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝšƭŜ ŎǊƛǎƛǎǎŜƴΣ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴȊƛƴƪƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ 
ŘƻǳŎƘŜǎΣ ŘŜ ϦǎƘƛǘ ƴǳ ƘŜō ƛƪ ŜŎƘǘ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘǳƛǎϦ-ǳƛǘƧŜǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ Ŝƴ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŀǘΦ WǳƭƭƛŜ 
Ǝŀŀƴ Řŀǘ ƪƴŀƭƭŜƴΗ !ƭǎ ![[9wƭŀŀǘǎǘŜ ŘƛƴƎ ǿƛƭ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǘƻŜ 
ǿŜƴǎŜƴ όǾƻƻǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ŀƭ ƘŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƭŜŜŘ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎύ ǿŀŀǊƛƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ƳƻƎŜƴ 
ŘƻŜƴ ǿŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ǿƛƭƭŜƴΗ  
 
5ŀƴƪƧǳƭƭƛŜǿŜƭ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƴƻǊƳ ŬƧƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜƧŀŀǊΗ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ǇǊŜǎŜǎΣ 
¸Ŝƴǘόƭύ 
 

 

IŜǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƳƛƧƴ ŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊŜǎŜǎǇǊŀŀǘƧŜ ƛǎ Ŝƴ 
ƘƻŜǿŜƭ ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ Ȋƛƴ ƎŜǘȅǇǘ ƘŜōΣ ōŜƴ ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƴŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ όŜƛƴŘŜƭƛƧƪΚύ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŀŎŀŘŜƳƛŜƧŀŀǊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ - ƻŦ ǘƻŎƘ ōƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ - 
ōŜǊŜƛŘǘ ȊƛŎƘ ǾƻƭƻǇ ǾƻƻǊ ƻƳ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘƧŜ ƭŀƴƎ ƎŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 
±ƻƻǊ ƛƪ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǇƛŜƪŜǊ Ŝƴ ƪƭŀŀƎΣ Ǝŀ ƛƪ ǘƻŎƘ ŜŜǊǎǘ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪπ
ƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘŜ ƳŀŀǊ ƻƘ Ȋƻ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ 
ǿŜƪŜƴΦ  

9ÅÎÔÌ "ÉÅÂÁÕÔ 
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с 

5ŀƎ ƭƛŜŦǎǘŜ 9ƻƻǎƧŜǎΣ 

Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǳǇŘŀǘŜΥ ŘŜ 

ǊŜŎǘƻǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΗ bŀ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ [ǳŎ {Ŝƭǎ ŀƭǎ ǿƛƴƴŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎ 

ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ млуу ǎǘŜƳƳŜƴΦ ½ƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ wƛƪ ¢ƻǊŦǎ ōŜƘŀŀƭŘŜ млпл ǎǘŜƳƳŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ǿŜ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ ƛǎΣ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ 

ŀƭ ǘŜ ǎŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ ²ƛŜ ŘŀŀǊƻƳǘǊŜƴǘ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜŜƊΣ ƳŀƎ ƻƴǎ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ 

ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎϪŜƻƻǎΦōŜΦ όhƻƪ ƎŜŜƊ .ŀōȅƭƻƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōǳǊŜŀǳΣ ǿŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴΦύ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎǘƻǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƭ ƎŜƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ ƳŀŀǊǘ Řŀǘ ŜǊ 

ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ /hwŀŀ[ Ŝƴ {ǘǳwŀ ǿŀǎΦ ¢ƻŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎŀŘŜƳƛŜπ

ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴŜǾŀƭǳŀǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ²ŀǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴŜǾŀƭǳŀǝŜǎ ōŜǘǊŜƊΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 

Řŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ  

но ƳŀŀǊǘ ǾƻƴŘ ŘŜ bŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ th/ ǇƭŀŀǘǎΦ [ŜǧŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǿŜƎƎŜƪŀŀǇǘΣ ƴŀπ

ƳŜƭƛƧƪΥ ŘŜ th/ ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ¢ŀŀƭƪǳƴŘŜ ǳƛǘ ŎŀƳǇǳǎ .ǊǳǎǎŜƭ ƻƴǘǾƛƴƎ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ 

th/ Ŝƴ ŘŜ th/ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ th/ ƳŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǿŀƭƛπ

ǘŜƛǘΦ WƻŜǇƛŜΗ  

½ƛŜȊƻΣ Řƛǘ ǿŀǎ ŀƭ ǿŜŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǳǇŘŀǘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀŎŀŘŜƳƛŜƧŀŀǊ Φ aŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊŜǳǊŘΣ 

ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƪƭŀŀǊΗ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ 

ƧǳƭƭƛŜ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎΗ Yb![[9b I9Η  

 

WǳƭƭƛŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴΣ 

/ŜŘǊƛŎ 5Ŝ aƻƭ Ŝƴ 9ƴȅŀ ±ŀƴ !ŎƪŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

%ÎÙÁ 6ÁÎ !ÃËÅÒ Ÿ #ÅÄÒÉÃ $Å -ÏÌ 

/ÎÄÅÒ×ÉÊÓÕÐÄÁÔÅ 
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.Ŝƴ ƧƛƧΧ 

¶ DŜƳƻǝǾŜŜǊŘΚ 

¶ hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǝƧŘǎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƛƴ [ŜǳǾŜƴΚ 

¶ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜƛǘƻŦ ǘŜŀƳΦ 

 

Wŀ ƎŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴΚ  

[ŜŜǎ Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴǎ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻΥ  

IŜǘ ǇǊŜǎƛŘƛǳƳ Ǿŀƴ 9ƻƻǎ ǾƻƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜƧŀŀǊ нлмт-нлму ȊƻŜƪǘ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎΥ  

¶ !ƴƛƳŀǝŜΥ IŜō ƧƛƧ ƻƴŜƛƴŘƛƎ ǾŜŜƭ ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ŦŜŜǎǘƧŜǎΣ ŎŀƴǘǳǎǎŜƴΣ ŜŜǘǾŜǊƪƻǇŜƴΣ Χ 

±ƻŜƭ ƧƛƧ ŀŀƴ ǿŀǘ ƭŜŜƊ ōƛƧ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΚ IŜō ƧƛƧ ǘŀƭŜƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴπ

ƴŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΚ 5ŀƴ ƪŀƴ !ƴƛƳŀǝŜ ǿŜƭ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ŦǳƴŎǝŜ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ 

ȊƛƧƴΗ !ƭǎ !ƴƛƳŀǝŜ ȊƻǊƎ ƧŜ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǇƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘΣ Ŝƴ ƪƭŀŀǊƭƛƎǘ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ƪŜŜǊ 

ƭŜǳƪŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ 

¶ CŀƪōŀǊΥ IŜō ƧƛƧ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ǿƛƭƭŜƴ ŜŜƴ CŀƪōŀǊ ƘŜƭǇŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ Cŀƪπ

ōŀǊǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƧƻǳΦ !ƭǎ CŀƪōŀǊǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎ ƧŜ 

Řŀǘ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ǘŀǇǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǘŀǇŀǾƻƴŘŜƴκƴŀƳƛŘŘŀƎŜƴΣ Ŝƴ Ƙƻǳ ƧŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ǊƻƭƭŜǘƧŜǎ ƭƻƻǇǘΦ 

¶ twΥ Yŀƴ ƧƛƧ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊǿŜƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎŀƳŜǊŀΚ ½ƛŜ ƧƛƧ ƻǇ Ŝƭƪ ŜǾŜƴǘ ǿŀŀǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

ōŜǎǘŜ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ tw ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƧƻǳΗ ²ƛƧ 

ȊƻŜƪŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ tw-ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘŀŀƪ ŦƻǘƻΩǎ ǘǊŜƪƪŜƴ 

ƻǇ ƻƴȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴŜƴ Ŝƴ ǇƻǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀΦ  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭΥ IŜō ƧƛƧ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ŜŜƴ ƪƭƛƪ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ .ǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΚ 5ŀƴ 

ȊƻŜƪǘ 9ƻƻǎ ƧƻǳΗ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƻƴǎ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŜƴΣ ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƻǇ 

ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
 

DŜƠƴǘŜǊŜǎŜŜǊŘ ƛƴ м Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜǎΚ hŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜΚ {ǘǳǳǊ Řŀƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƪƻǊǘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƳƻǝǾŀǝŜ ƴŀŀǊ ŜƻƻǎϪŜƻƻǎΦōŜ ƻŦ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀΣ Ŝƴ Řŀƴ 

ǎǘǳǊŜƴ ǿŜ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ǘŜǊǳƎΦ WŜ ƪŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ 9ƻƻǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŀƴπ

ǎǇǊŜƪŜƴΣ ŀƭǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƧŜ ŘƛƴƎ ƛǎΦ  

 

±ŜǊŘŜǊ ȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƛƴΥ  

¶ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ŜŜƴǎ ǘŜ ǘŀǇǇŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǘŀǇŀǾƻƴŘŜƴκƴŀƳƛŘŘŀƎŜƴ 

¶ aǳȊƛŜƪ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǘŀǇŀǾƻƴŘŜƴκƴŀƳƛŘŘŀƎŜƴ Ҍ ŦŜŜǎǘƧŜǎ 
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!ÎÎÅ--ÁÒÉÅ $ÅÄÅÎÅ 

3ÆÅÅÒÆÏÔÏƦÓ 


